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Asiantuntijapalvelun pienhankinta vaikuttavuusperusteisuuden todentamiseen ja 
kehittämiseen
TRE:4145/02.07.01/2024

Lisätietoja päätöksestä
Lisätietoja päätöksestä palvelujohtaja Sari Oksanen,​​ puh. 050 501 2374,​​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Annika Peltomaa,​​ puh 040 679 9114,​​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi ja erityisasiantuntija Niklas Salminen,​​ puh 040 515 
8155,​​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Päätös
Sopimus Työllisyyttä edistävien palveluiden vaikuttavuuden 
todentaminen ja kehittäminen hankinnasta tehdään Mikko Kesä Oy:n (y-​ 
tunnus 224287-​5) kanssa. Sopimuskausi alkaa 1.1.2026 ja on voimassa 
enintään 31.12.2026 saakka.

Sopimuksen vastuuhenkilöksi nimetään palvelujohtaja Sari Oksanen.

Hankinnan arvonlisäveroton arvo on sitoumuksetta enintään 13 500 
euroa sopimuskauden aikana.

Kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 154100.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta hankintasopimuksen allekirjoituksella.

Perustelut
Tampereen kaupungin työllisyys-​ ja kasvupalvelut on kehittänyt 
työllistymistä edistävien palveluiden vaikuttavuutta ja todentamista. 
Tämä hankinta on jatkoa vaikuttavuuden arvioinnin kehittämisen 
asiantuntijapalvelulle ja todentamiselle.  Se käsittää vuoden 2026 osalta 
vaikuttavuuden todentamisen kehitetylle vaikuttavuusperusteiselle 
palvelulle,​ joka on kehitetty innovaatiokumppanuudessa 
(Asiakaslähtöisten ja vaikuttavien palvelujen kehittäminen 
innovaatiokumppanuudella) ja toiminnan tuotantovaihe on käynnistynyt 
vuoden 2025 aikana. Tämän valmennuspalvelun tulosperusteisen 
palkkiomallin kehittäminen ja vaikuttavuuden todentaminen hankittiin 
Mikko Kesä Oy:ltä.  Tämän lisäksi nyt tehtävä hankinta sisältää 
konsultoinnin toimintamallin siirtämiseksi lakisääteisiin palveluihin sekä 
muuta aihepiiriin liittyvää kehittämistyötä. Vaikuttavuusperusteisia 
valmennuspalveluja kilpailutetaan laajemmin Tampereen seudun 
työllisyysalueelle vuodelle 2026.

Hankinnan taustalla on joulukuussa 2022 käynnistynyt työllisyyttä 
edistävien palvelujen vaikuttavuuden arvioinnin kehittämistyö,​ jolla on 
tuettu työllisyys-​ ja kasvupalvelujen kehittämistä ja valmistautumista TE-​ 
uudistukseen. Kehittämistyötä tukemaan hankittiin asiantuntijapalvelu,​ 
jonka tuella on rakentunut arvioinnin viitekehys,​ dataseuranta ja 
käyttöönotto. Vaikuttavuusmallin loppuun saattamisen varmistamiseksi 
tehtiin erillinen hankinta. Nämä hankinnat tehtiin Mikko Kesä Oy:ltä. 
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Näiden hankintojen katsottiin olevan samaa hankintakokonaisuutta ja 
yhteenlasketulta arvoltaan ne olivat enintään 45 0000 euroa. Nyt 
hankittava Vaikuttavuusperusteisuuden kehittäminen 
palveluhankinnoissa asiantuntijapalvelun hankinta jatkaa tehtyä työtä ja 
lasketaan kokonaisarvoltaan samaan hankintakokonaisuuteen.  

Hankinta jakautuu kahteen erilliseen työvaiheeseen: 
asiantuntijapalveluun ja vaikuttavuuden todentamiseen. 

Vuoden 2026 aikana vaikuttavuuden kehittäminen ja todentaminen on 
tarkoitus yhtenäistää Tampereen kaupungin työllisyys-​ ja kasvupalvelujen 
ja Tampereen seudun työllisyysalueen valmennuspalvelujen osalta. 
Vuoden 2026 valmennuspalvelujen vaikuttavuuden todentamisen 
suunnittelu ja hankinta ovat vielä kesken,​ ja tämän vuoksi vuoden 
vaihteen 2025–2026 palvelun saumaton jatkuminen on pyrittävä 
takaamaan myös vaikuttavuuden todentamisen osalta tällä kyseisellä 
hankinnalla. Mikko Kesä Oy sitoutuu tarjouksessaan tuottamaan 
vaikuttavuuden todentamisen lisäksi konsultointia,​ jolla voidaan 
varmistaa arviolta alkuvuoden 2026 aikana kilpailutuksen kautta 
hankittavan vaikuttavuuden todentamisen käynnistäminen onnistuneesti 
valittavan palveluntuottajan toimesta.

Vaikuttavuusmallin loppuun saattamisen varmistamiseksi tehdään tätä 
työtä jatkava hankinta Mikko Kesä Oy:ltä. Palvelun arvonlisäveroton 
arvon on enintään 30 000 euroa. Hankinnat ovat samaa 
hankintakokonaisuutta. Ne ovat yhteenlasketulta arvoltaan enintään 
58 500 euroa

Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 § 1 mom. 1-​kohdassa säädetyn 
kansallisen kynnysarvon. Hankintaan sovelletaan Tampereen kaupungin 
hankintaohjetta. 

Tampereen kaupungin hankintaohjeen mukaisesti hankinnan 
kilpailuttaminen on pääsääntö myös pienhankinnoissa. Edelleen 
pienhankinta on mahdollista tehdä ilman kilpailuttamista,​ mikäli hankinta 
on arvoltaan vähäinen tai kilpailuttaminen on muutoin 
epätarkoituksenmukaista. Tarkoituksenmukaisuutta arvioitaessa voidaan 
ottaa huomioon esimerkiksi hankinnan arvo,​ hankkeen erityinen laatu,​ 
kilpailuttamisen vaatimat henkilöresurssit ja siihen kuluva aika. 

Kilpailuttamatta jätettävässä pienhankinnassa hankintayksikkö suorittaa 
hankinnan yhdeltä tai useammalta toimittajalta pyydetyn tarjouksen 
perusteella varsinaista tarjouskilpailua järjestämättä. 

Hankintayksikön näkökulmasta kyseessä on hankinta,​ jolla varmistetaan 
vaikuttavuusperusteisten korvausmallien vakiinnuttaminen ja niiden 
todentaminen siihen saakka,​ kunnes työllisyys-​ ja kasvupalvelut ovat 
kilpailuttaneet kokonaisratkaisun vaikuttavuusperusteista palvelujen 
todentamisesta. Uudet vaikuttavuusperusteiset palvelut käynnistyvät 
alkuvuonna 2026. Alkuvuoden 2026 aikana rakennetaan vaikuttavuuden 
todentamisen malli,​ joka tulee kattamaan myös tähän hankintaan 
sisältyvän vaikuttavuuden todentamisen. Käytössä oleva malli on tällä 
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hetkellä ainoa käytössä oleva seurannan ja kontrolloinnin malli,​ jonka 
vaihtaen siirtäminen on tärkeää.

Näiden tietojen ja arvion perusteella Tampereen kaupungin Työllisyys-​ ja 
kasvupalvelut pyysi tarjouksen palvelusta yhdeltä toimittajalta,​ Mikko 
Kesä Oy:ltä.

Tarjotun palvelun työpanos jaotellaan kahteen osaan:

1.      Asiantuntijatyö,​ joka voi sisältää vaativaa työvoimapalveluiden ja 
talouden konsultointia,​ taustaselvityksiä,​ laskentaa ja analysointi sekä 
työkokousten fasilitointia sekä toimintamallin siirtämistä. 

2.      Vaikuttavuuden todentaminen,​ jatketaan käynnissä olevan palvelun 
vaikuttavuuden seurantaa vuoden 2026 osalta siihen pisteeseen,​ että 
todentaminen on siirrettävissä toiselle palveluntuottajalle.

Asiantuntijapäivän (työsuunnitelma kohta 1) arvonlisäveroton 
yksikköhinta on 980 euroa.

Vaikuttavuuden todentamiseen liittyvä työ tehdään tuntiveloituksella 62 
€/ tunti. 

Tarjouksen mukaiset kokonaiskustannukset (sekä työkokonaisuuksista 1 
ja 2) eivät ylitä 13 500 euroa.

Tarjous täyttää tilaajan vaatimukset ja on hinnaltaan ja muilta ehdoiltaan 
hyväksyttävissä.

Sopimus Työllisyyttä edistävien palveluiden vaikuttavuuden 
todentaminen ja kehittäminen sopimuskaudeksi 1.1. -​ 31.12.2026 
esitetään tehtäväksi Mikko Kesä Oy:n (y-​tunnus 224287-​5) kanssa.  

Hankintayksikkö on tarkastanut tilaajavastuulain (1233/2006) 5 §:ssä 
mainitut selvitykset ja todistukset ennen hankintapäätöksen tekemistä.

Hankinta-​asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan 
julkisuudesta (621/1999). Tarjous tulee julkiseksi asianosaisille 
hankintapäätöksen tekemisen jälkeen ja yleisesti julkiseksi,​ kun hankintaa 
koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja säilytetään kaupungin sähköisessä 
arkistossa.

Hankinnan valmistelijoina toimivat erityisasiantuntijat Annika Peltomaa ja 
Niklas Salminen. 

Sopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua 
hankintapäätöksen tiedoksisaannista sillä edellytyksellä,​ että 
hankintapäätös on saanut lainvoiman.

Sopimuksen vastuuhenkilönä toimii palvelujohtaja,​ jota vakanssia tällä 
hetkellä hoitaa Sari Oksanen. Vakanssinhoitajan vaihtuessa vastuu 
sopimuksesta siirtyy kulloisellekin haltijalle. Vastuuhenkilö huolehtii 
tarvittaessa yhteyshenkilön nimeämisestä sopimukselle.

Hankinnan arvonlisäveroton arvo on sitoumuksetta enintään 13 500 
euroa sopimuskauden aikana.



Tampere Ote viranhaltijapäätöksestä 4 (6)
Palvelujohtaja,​ Työnvälitys-​ ja työnantajapalvelut 03.12.2025 § 3

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta.

Palvelujohtajan päätösvalta asiassa perustuu palvelualueen johtajan 
päätökseen 28.8.2025 § 38. Elinvoiman palvelualueen toimintasääntö 
26.8.2025 alkaen.

Tiedoksi
Tarjoaja,​ Annika Peltomaa,​ Niklas Salminen,​ Atte Viinikka,​ Outi Koivisto

Allekirjoitus

Palvelujohtaja Sari Oksanen

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Päätös on nähtävänä 3.12.2025 Tampereen kaupungin verkkosivulla 
www.tampere.fi. 
Ote päätöksestä on lähetetty 3.12.2025 sähköpostilla päätöksessä 
näkyvän jakelun mukaisesti. 

Muutoksenhakuviranomainen

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaista hankintaoikaisua haetaan 
päättäjältä (palvelujohtaja,​ työnvälitys-​​ ja työnantajapalvelut). Kuntalain 
mukaista oikaisua haetaan elinvoima-​ ja osaamislautakunnalta.

Tampere
03.12.2025

Jenna Hämäläinen
Suunnittelija
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Oikaisuvaatimus
§ 3

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön voi 
tehdä kirjallisen julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 §:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 §:n mukaisen 
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehdä 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli 
se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi 
lisäksi tehdä kunnan jäsen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain mukaista 
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-​kohdassa mainitulta 
hankintapäätöksen tehneeltä viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan 
päätösotteen Muutoksenhakuviranomainen-​kohdassa mainitulta toimielimeltä.

Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki/Kirjaamo
Frenckellinaukio 2 B
PL 487
33101 Tampere

Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi lähettää myös virallisen sähköisen 
asioinnin lomakkeella osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-​kaupungin-​kanssa tai 
sähköpostilla: kirjaamo@tampere.fi. Tampereen kaupunki ei vastaa sähköpostilla 
lähetetyn hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen tietoturvallisuudesta.

Määräaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtävä  kuluessa päätöksen 14 päivän
tiedoksisaannista.
 
Tiedoksisaanti

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi,​ ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ 
vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa tehtävän toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimukseen on 
merkittävä oikaisua vaativan ja kirjelmän laatijan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa 
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
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oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä klo 
16 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai sähköisesti tapahtuu 
lähettäjän omalla vastuulla.
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